AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH
GOSPODARKI KRAJOWEJ W KUTNIE
99-300 Kutno, ul. Lelewela 7
tel. 24 35583 40
REGON 610998207, NIP 775-20-33-388
Uchwala Nr 2

Senatu Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej

w Kutnie z dnia 03 lutego 2022 r.

w sprawie: aktualizacji uchwalenia Misji i Strategii Wyizszej Szkoly Gospodarki
Krajowej w Kutnie na lata 2022-2030

Na podstawie § 18 ust 1, pkt. 2 Statutu Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej,
Senat uchwala co nastepuje:

§1
W zwiazku ze zmiang nazwy uczelni na: Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki

Krajowej w Kutnie Senat podejmuje decyzje dotyczace podjecia uchwaly ws. aktualizacji
w wyniku oceny przebiegu realizacji Misji i Strategii Akademii.

§2
Senat zatwierdza Misje 1 Strategie Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej.

§3
Strategia 1 Misja rozwoju Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej stanowi
zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaly.

§4

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia

dr hab. .S'id\wom ira Bialobloghs




AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH
GOSPODARKI KRAJOWEJ W KUTNIE
99-300 Kutno, ul. Lelewela 7
tel. 24 355 83 40 1. Wstep

REGON 610998207, NIP 775-20-33-388

Strategia rozwoju Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie wskazuje
dziatania, ktore Uczelnia powinna podjaé w najblizszych latach, aby do roku 2030 na trwale
umocnic¢ swojg wysoka pozycje w lokalnej i regionalnej przestrzeni edukacyjnej oraz aby
zwigkszy¢ zdolnos¢ konkurowania z uczelniami polskimi w zakresie ksztalcenia, prac

naukowych i badawczo- rozwojowych.

Przedstawione w dokumencie: wizja, misja i strategia, a takze cele strategiczne 1 operacyjne
wynikaja z obecnych mozliwosei Uczelni oraz planowanych 1 realizowanych juz
przedsiewzie¢ w zakresie ksztalcenia, prac naukowych i badawczo- rozwojowych, rozwoju
kadry i infrastruktury, budowania prestizu oraz doskonalenia zarzadzania Uczelnig. Jako
wazny czynnik rozwoju uwzgledniono w nich takze pozycje 1 role Akademii Nauk
Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie

w regionie.

Przyjecie przedstawionej strategii zapewni Uczelni nalezne jej miejsce- z racji potencjatu — w
srodowisku akademickim i naukowym w kraju. Pozwoli jednoczesnie rozwija¢ si¢ Akademii
Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowe] w Kutnie w sposob zrownowazony, z jak
najpelniejszym  wykorzystaniem  jej  potencjalu  intelektualnego 1  materialno-

infrastrukturalnego.

2. Misja i wizja

Misja Wyzszej Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie jest odkrywanie
i przekazywanie prawdy poprzez nauczanie 1 wychowanie mlodziezy, poprzez badania
naukowe a takze ksztalcenie kadr naukowych. Uczelnia przygotowuje absolwentow do
osiggania sukcesdw w spoleczenstwie i gospodarce opartej na wiedzy.

Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie tworzy uczelni¢ przyjazna
studentowi, oferujaca nowoczesne wyksztalcenie o najwyzszej jakosci, powigzane z praktyka

poprzez:

e stwarzanie materialnych i intelektualnych warunkéw rozwoju oraz ksztafcenia




kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku krajowego i europejskiego,
e przygotowanie i wsparcie umozliwiajace absolwentom znalezienie dobrej pracy.
e stwarzanie satysfakcjonujgcych warunkéw pracy pracownikom uczelni,
e wsparcie i rozwdj realizacji badan naukowych,

e aktywny udzial w rozwoju regionu, nauki. kultury 1 sportu.

Uczelnia, dziatajagc w oparciu o zasady wolnosci nauki i poszanowania odrebnosci
Swiatopogladowej. ksztattuje w swej spolecznosci postawy patriotyzmu, odpowiedzialnosci
obywatelskiej, aktywnosci spolecznej, wzajemnego szacunku, tolerancji, uczciwosel,

sprawiedliwosci 1 umitowania prawdy.

Misja Wyzszej Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie jest ksztalcenie
na wszystkich stopniach studiéw wyzszych oraz w trybie ksztalcenia ustawicznego w scistym
zwiagzku z prowadzonymi na Uczelni pracami naukowymi 1 badawczo- rozwojowymi oraz we
wspoOtpracy z przyszlymi pracodawcami absolwentow Uczelni i w kontakcie ze
spoleczenstwem.

Przyjeto wizje Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie jako Uczelni
dobrze rozpoznawanej w regionie, liczacego si¢ i poszukiwanego partnera w Srodowisku

regionalnym.




3. Strategia i cele strategiczne

Strategia
Strategia rozwoju Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kuinie do roku
2030 uwzglednia zmiany jakie zaszly i beda zachodzi¢ w sektorze szkolnictwa wyzszego, a

takze horyzont czasowy.

Jednosc celow i miejsca

Jednosé celow: Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie jest uczelnig
ztozong z 6 wydziatow, ktore prowadza samodzielng polityke w zakresie ksztalcenia oraz prac
naukowych i badawczo- rozwojowych. Celem laczacym wszystkie wydzialy i1 jednostki
wspierajace ich dziatalnos¢ jest rozwoj potencjalu 1 wzrost prestizu Akademii Nauk
Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie jako calosci, z uwzglednieniem potrzeb
spotecznych i gospodarczych regionu.

Rozwoj potencjatu i autonomii wydziatow nie zakldca wewngtrznej rownowagi Uczelni 1 nie
ostabia mechanizméw motywujgecych kierownictwa wydzialéw do rozwoju. Wydzialy
konkurujg z otoczeniem- w ramach uczelni wspolpracujg ze soba. Cel ten jest osiggany przez
wspélne ustalanie, przyjmowanie 1 przestrzeganie ogolnych zasad, zapewniajacych
w szezegOlnosel wzajemne wspieranie si¢ wiedza 1 aparaturg w zakresie dydaktyki
i nauki, itp. przez elastyczng wymiane kadry, aparatury.

Jednos¢ celow oznacza odnosi sie takze do relacji pomiedzy poszezegdlnymi grupami
spolecznosci akademickiej Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie, tzn.
relacji pomiedzy studentami, nauczycielami akademickimi oraz pracownikami administracji i
obstugi. Grupy te, mimo pehnienia na Uczelni réznych rél oraz formutowania wzgledem niej
réznych oczekiwan, wspdlnie daza do jak najpelniejszego wypelnienia jej misji i wizji.

Jednos$¢ miejsca: bedzie uzyskana poprzez trwale dazenie do skupienia wszystkich funkcji

Uczelni w jednym zwartym kampusie przy ul. Lelewela 7.

Roznorodnosé mozliwosci: w Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie

prowadzi si¢ ksztalcenie w réznorodnych formach (studia I 1 II stopnia, studia podyplomowe,
szkolenia i kursy specjalistyczne) oraz zrdznicowang dziatalno$é naukowa i badawczo-

rozwojowa. Zakres 1 rozmiar kazdej z tych form aktywnosci zalezy od zasoboéw kadrowych.




finansowych. rozeznanych probleméw naukowych, a takze od zapotrzebowania ze strony
spoteczenstwa i gospodarki. Ostatecznym decydentem odnosnie do zakresu i wymiaru sg
jednostki podstawowe Uczelni. Kryterium jest optymalne wykorzystanie ich zasobow.
Realizacja powyzszych zalozen jest mozliwa dzieki rozumieniu $cislego zwigzku miedzy
dobrem jednostek a dobrem Uczelni. Jest przestrzegana zasada, ze rywalizacja pomiedzy
wydzialami nie moze przekracza¢ punktu , w ktérym przestaje dziata¢ efekt synergii, ze
zmiany przyjetych regul nie mogg by¢ powodowane biezgcymi interesami stron.
Réznorodnosé mozliwosci oznacza takze, ze kazda z grup spolecznosci akademickiej
Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie ma prawo, w ramach
posiadanych zasobéw i mozliwosci, do realizacji swoich uzdolnien, predyspozycji oraz

potrzeb zwigzanych z dzialalnoscig organizacyjna. samorzadowa. kulturalng. sportowa, itd.

Cele strategiczne:

Przyieto pieé¢ celdow strategicznych:

1. Ksztafcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania w spoleczenstwie opartym na
wiedzy.

2. Osiggniecie wysokiego potencjalu wdrozeniowego prac naukowych i badawczo-

rozwojowych,
3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenic.
4. Sprawne i efektywne zarzadzanie zasobami Uczelni.
5. Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura.

1. Ksztalcenie przygotowujace do pracy i funkcjonowania w spoleczenstwie opartym na
wiedzy.

Dobre wyksztalcenie jest dzisiaj szczegdlnie cenione, poniewaz pozwala lepiej poznaé swiat i

zrozumie¢ jego nature i tajemnice. Wzmacnia takze pozycje czlowieka na rynku pracy. Shuzy

jednak nie tylko jednostee, ale takze spoleczenstwu i gospodarce.

W tym kontekscie wyzsze wyksztalcenie ma znaczenie szczegdlne, przyczynia sie bowiem do
lepszego wykorzystania w zyciu codziennym poznanych 1 opisanych praw natury.
Wyksztalcenie wymaga jednak cigglego poglebiania i rozszerzania, gdyz dokonywane sa

kolejne wazne odkrycia naukowe, zachodzg zmiany w technice 1 w spoleczenstwie.




Celem Wyzszej Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie jest ksztalcenie
na poziomie pozwalajacym budowa¢ w Polsce konkurencyjng gospodarke 1 spofeczenstwo
oparte na wiedzy. W dzisiejszym $wiecie gospodarka nie ma bowiem szansy by¢
konkurencyjna, jesli sa w niej zatrudnieni wytgcznie fachowcy potrafigey odtwarza¢ cudze
pomysty i obstlugiwa¢ zakupione technologie. Dzisiaj potrzebni sg takze absolwenci
potrafigey rozwija¢ whasne, oryginalne produkty i technologie. Tylko w ten sposob polska
gospodarka moze konkurowac z krajami uznawanymi za wysoko rozwiniete.

Wyksztatcenie profesjonalnych i kreatywnych absolwentdw wymaga zatrudniania w szkole
wyzszej nauczycicli akademickich o wysokich kwalifikacjach, a takze zaangazowanych
w prace dydaktyczng. Od nauczycieli akademickich Akademii Nauk Stosowanych
Gospodarki Krajowej w Kutnie oczekuje si¢ zatem dyscypliny pracy oraz cigglego rozwoju

naukowego.

Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie zapewnia swoim studentom
stabilne warunki ksztalcenia, jak najlepsze przygotowanie do pracy w dynamicznie
zmieniajacym sie srodowisku spoleczno- gospodarczym. Ksztalcenie jest prowadzone przede
wszystkim na studiach I 1 II stopnia. Jest ono efektywne, poniewaz jest $cisle powigzane z
pracami naukowymi 1 badawczo-rozwojowymi nauczycieli akademickich Akademii Nauk
Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie. Dlatego w najblizszych latach w Akademii
Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie:

- bedzie rozwijane ksztalcenie na poziomie inzynierskim lub licencjackim, magisterskim,

- beda aktywnie rozpoznawane potrzeby spoleczenstwa i gospodarki regionalnej oraz
rozwijane kierunki Kksztalcenia 1 dyscypliny naukowe priorytetowe dla nich, z
uwzglednieniem potrzeb gospodarki narodowej,

- bedzie rozwijana 1 poglebiana oferta edukacyjna kierowana do srodowisk zawodowo
czynnych, by umozliwi¢ im ciaglte doksztalcanie sig; bedzie wzbogacane ksztalcenie
ustawiczne w formie studiow podyplomowych i kurséw specjalistycznych,

- bedzie rozszerzana oferta studiow, pozwalajgca lepiej wykorzystaé zarowno zasoby ludzkie,

jak i techniczne Uczelni.

Programy studiow, forma zaje¢ i egzekwowanie wiedzy- niezaleznie od rodzaju studiow-
bedg mialy na celu utrwalanie nawykow samodzielnego uczenia sig¢, umiejgtnosci wspotpracy
w zespolach i kierowania nimi, rozwigzywania problemow, rozwijanie kreatywnosci czy

myslenia proekologicznego.




W warunkach masowego ksztalcenia konieczne jest zwracanie uwagi na studentow
szczegOlnie kreatywnych i uzdolnionych i pozyskiwanie ich do pracy naukowo- badawczej.
Na wydziatach Uczelni dgzy sie zatem do doskonalenia i rozszerzenia dziatan pozwalajacych
studentom na rozpoznawanie ich zdolnosci (kota naukowe, konkursy na prace dyplomowe,
udzial w konkursach krajowych).

Waznym czynnikiem motywujgcym pracownikéw do rozwijania swojego warsztatu pracy, a
studentdw do cigglego poglebiania znajomoscei jezykdw obcych jest umiedzynarodowienie
studiéw. Umiedzynarodowienie studiow bedzie istotnym czynnikiem kulturotworezym, a
takze promujacym Akademie Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie. Waznym
elementem tego dzialania bedzie systematyczne zwigkszanie liczby przedmiotow
prowadzonych w jezyku angielskim.

Prowadzenie dzialalnosci dydaktycznej w warunkach konkurencji wymaga ciaglego pomiaru
efektow tej dziatalnosci. Dlatego duza wage bedzie sie przyklada¢ do systemu jakosci
ksztalcenia. System ten stanie sie czynnikiem zaréwno kontrolnym, jak i motywujacym do

doskonalenia procesu ksztatcenia.

2. Osiggniecie wysokiego potencjalu prac naukowych i badawezo- rozwojowych

Powigzanie pracy naukowej z ksztalceniem stanowi istot¢ funkcjonowania uczelni wyzszej.
Na kazdym kierunku studiéw i na kazdej specjalnosci prowadzonej w Akademii Nauk
Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie beda ksztalcili przede wszystkim nauczyciele
akademiccy aktywni w danej dyscyplinie naukowe;.

O pozycji naukowej jednostki swiadczg publikacje jej pracownikow. Dlatego beda
prowadzone dzialania majace na celu uswiadomienie potrzeby publikowania osiggnigé
naukowo- badawczych w liczacych si¢ czasopismach naukowych, a takze wtasnych.
Uswiadamiana bedzie takze koniecznos¢ przestrzegania ustalen odnoszacych sie do ochrony
wilasnosci intelektualne;j.

Szczegolna troskg Uczelni bedzie wspolpraca z jednostkami gospodarczymi regionu
todzkiego. Wysoki poziom prac naukowych i badawczo- rozwojowych jest uwarunkowany
zatrudnianiem kompetentnej i odpowiednio umotywowanej kadry. Przektada si¢ to rowniez

na poziom nauczania.

3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie




Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie chee by¢ Uczelnig przyjazng
dla swojej spotecznosci akademickiej. a takze dla jej otoczenia. Przejawia sig to w wspieraniu
roznych form dziatalnosci sprzyjajacych realizacji talentow i predyspozycji studentow i
pracownikéw, a ktorych nie moga prowadzi¢ w ramach pracy zawodowej bgdz w ramach
programow studiow.

Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie jest waznym elementem
lokalnej spolecznosci w wymiarze regionalnym i jej dzialania sa uwaznie obserwowane.
Lokalna spotecznosé chee by¢ dumna ze swojej Uczelni i dlatego musi by¢ informowana o jej
osiqgniqciac'h’ aktualnych i historycznych, a takze by¢ naocznym $wiadkiem jej dziatan. Sama
Uczelnia musi tworzy¢ warunki, aby swoje sukcesy zauwazac, opisywac, archiwizowac.
Waznym czynnikiem integrujacym Uczelni¢ z otoczeniem sg kultura 1 sport. Akademia Nauk
Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie bedzie zatem dynamizowac¢ swoja dziatalnosc
kulturalna i sportowa. skierowana zaréwno do studentow Uczelni, jak 1 do spoleczenstwa.
Najlepszymi ambasadorami Uczelni sg jej absolwenci, zwlaszcza osiggajacy sukcesy w pracy
naukowej, w biznesie, w administracji samorzadowej i panstwowej, w sporcie, w polityce 1
innych obszarach. Dlatego Uezelnia bedzie prowadzi¢ dziatania majace na celu umocnienie
wiezi z absolwentami. np. poprzez Klub Absolwenta, organizacje okresowych zjazdéw
absolwentow WSGK.

Jestesmy $wiadkami intensywnego rozwoju gospodarki. spoleczenstwa, technologii. Rola
nauk spotecznych, ekonomicznych i technicznych jest tutaj niekwestionowana. Dlatego
nakazem chwili staje si¢ aktywne wlgczenie pracownikéw naukowo- dydaktycznych
zatrudnionych w uczelni w dzialalnos¢ popularyzatorska. Pokazanie zwiazkéw nauk
spolecznych, ekonomicznych i technicznych ze zjawiskami zachodzgcymi w otaczajgcym
swiecie bedzie miato na celu przekonanie spoleczenstwa o potrzebie nauczania w zakresie

gwarantujgcym zrozumienie zachodzacych zjawisk.
4. Sprawne i efektywne zarzadzanie zasobami Uczelni

Uczelnia wyzsza stanowi bardzo ztozony organizm, w ktdérym wiele procesow si¢ przenika, w
tym dwa podstawowe: ksztalcenie i badania naukowe. W Akademii Nauk Stosowanych
Gospodarki Krajowej w Kutnie prowadzi si¢ jednoczesnie kilka przedsiewzie¢, takich jak
studia podyplomowe, projekty badawcze wlasne i inne.

Tak ztozony organizm wymaga zatrudniania kompetentnych, zaangazowanych nauczycieli

akademickich i pracownikow naukowych oraz profesjonalnych pracownikéw administracji i




obstugi technicznej. Od pracownikow naukowych zalezy bowiem poziom prowadzonych w
Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie studiéow, prac naukowych 1
badawczo — rozwojowych. Sposob rekrutacji nauczycieli akademickich i pracownikéw
naukowych, a nastepnie ich oceny jest zasadniczym czynnikiem decydujgcym o
mozliwosciach rozwoju Uczelni i budowania jej prestizu w srodowisku.

Sprawna i efektywna obstuge badan naukowych i procesu ksztalcenia mogg zapewni¢ tylko
profesjonalne i wykazujace sig¢ duza empatig stuzby administracyjne, techniczne i personel
obstugi. Dlatego podejmowane bedg dziatania zapewniajace ich odpowiednie przygotowanie,
ciggle doskonalenie i poszerzanie wiedzy o =zmianach zachodzacych w otoczeniu.

Administracja bedzie wyposazana w efektywniejszy system informatyczny.

Cele strategiczne

Cel strategiczny ‘ Miernik

1. Ksztalcenie przygotowujace do pracy i |- liczba kierunkow studidw z szansami na

funkcjonowania w spoleczenstwie opartym | wyrdznienie,

na wiedzy - liczba studentow,

- liczba  absolwentow  podejmujagcych
zatrudnienie  zgodnie z  osiagnigtymi

kwalifikacjami,

2. Osiggnigcie  wysokiego  potencjatu

naktady na prace badawcze i rozwojowe,
wdrozeniowego  prac  naukowych i

badawczo- rozwojowych

3. Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, | - wskaznik klimatu spotecznego

otwartej na otoczenie

wskaznik satysfakcji pracodawcow

4, Sprawne i efektywne zarzadzanie | - wskazniki kompetencji, profesjonalnosci i
zasobami Uczelni zaangazowania pracownikow,

- wskaznik sprawnosci administracji

5 Nowoczesna 1 efektywnie wykorzystywana | - efektywnos$¢ wykorzystania dydaktycznych

infrastruktura zasobow lokalowych




- stopien koncentracji funkeji Uczelni w

kampusie




5. Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura

Wartoscig Uczelni jest odczuwanie wspdlnoty. Poczuciu wspolnoty sprzyja przebywanie w
jednym miejscu studentow i1 nauczycieli akademickich. Cel ten moze by¢ osiagnicty dzigki
wieloletniemu programowi rozwoju infrastruktury Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki
Krajowej w Kutnie, ktérego najwazniejszym celem bedzie pozyskanie srodkow i inwestycja
budowlana: budynek przy ul. Teligi, w ktorym umiejscowiony zostanie Wydzial Nauk
Technicznych, Biblioteka Gléwna. Klub Studencki. Po sfinalizowaniu inwestycji bedzie
mozliwos¢ rozbudowy istniejgcej bazy dydaktycznej, uruchomienie nowych pracowni i
laboratoridw, a takze zapewnienie warunkéw do szerokiego i autonomicznego rozwoju

organizacji studenckich.
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(.OSPODARK] KRAJOWEJ W KUTNIE
. 94-300 Kutno, ul. Lelewela 7

tel. 24 355 83 40

REGON 610998207, NIP 775-20-33-388

REGON

Karta strategiczna

Termin: I- 2 lata I1- 1 rok II1- 6 miesiecy

C- ciggle

Cel strategiczny 1: Ksztalcenie przygotowujqce do pracy i funkcjonowania w spoleczenstwie opartym na wiedzy

studentow umiejetnosci komunikacji, zwlaszcza w jezykach

Cel operacyjny ‘ Dzialania Termin | Odpowiedzialny Wybrane mierniki celu operacyjnego
1.1. Skuteczny i 1. Uatrakeyjnienie oferty studiow I i Il stopnia. C dzickani - liczba przyjetych kandydatow,
przyjazny system 2. Doskonalenie formuty dzialan promocyjnych - wskazniki ..jakoscei” przyjetych
rekrutacji 3. Opracowanie polityki rekrutacji na studia I i 11 stopnia kandydatow,
studentow - sprawnos¢ systemu rekrutacji
1.2. Wysoka 1. Zwiekszenie udzialu pracy whasnej studenta w 111 dziekani - wskaznik udziatu pracy wiasnej
efektywnosé programach studiow. studentow,
studiow 11 11 2. Zwickszenie oferty zaje¢ obieralnych, zwlaszcza na [1 - wskaznik udziatlu przedmiotow
stopnia studiach II stopnia. obieralnych,

3. Zwigkszenie mozliwosci kontaktu studentow z 1 - wskaznik dostgpnoscei nauczycieli
nauczycielami akademickimi. akademickich,
4. Doskonalenie regulaminu studiow. C - wskaznik wykorzystania czasu
5. Doskonalenie planow studiow. C studenta,
6. Zwigkszenie efektywnosci praktyk. C - liczba miejsca na praktykach
zorganizowanych przez Uczelnie
1.3. Programy 1. Zbieranie danych o oczekiwaniach pracodawcow i [11/C dziekani - wskaznik satysfakeji
studiow uwzglednianie ich w programach studiow. pracodawcow,
antycypujgcych z 2. Otwieranie kierunkoéw studiow zamawianych, np. C - wskaznik znajomosci jezykow
oczekiwania przez pracodawcow., obcych
pracodawcow, 3. Tworzenie elitarnych kierunkow uczelnianych ¢
wyzwania zycia we | (migdzywydzialowych) oraz indywidualizacja studiow
wspolczesnym dla studentéw szezegodlnie uzdolnionych.
spoteczenstwie 4. Poszerzanie programow studiow o przedmioty C
oraz aspiracje wzbogacajgce wyksztatcenic ogdlne, doskonalgce




szczegolnie obcych.
uzdolnionych
1.4. 1. Zwigkszenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim. & dziekani - liczba zaj¢¢ w jezyku angielskim
Internacjonalizacja | 2. Wzrost mobilnosci studentow i nauczycieli c - liczba studentow zagranicznych
ksztalcenia akademickich.
3. Tworzenie wspolnych programow studiow z C
uczelniami zagranicznymi. (podwojny dyplom)
1.5. Szeroka oferta | 1. Dalszy rozwoj studiow podyplomowych 11/C Dziekani/CD | - wielkos¢ oferty
ksztalcenia 2. Poszerzenie oferty wykladow otwartych. & KiN - liczba stuchaczy
ustawicznego 3. Poszerzenie oferty edukacyjnej dla mtodziezy szkot c
‘ ponadpodstawowych. )
1.6. Wdrozenie 1. Opracowanie planu wprowadzenia KRK [11 Rektor/pelno | - wprowadzenie we wlasciwym
Krajowych Ram 2. Wprowadzanie KRK 111 mocnik terminie
Kwalifikacyjnych o rekiora
1.7 Sprawny i 1. Doskonalenie sprawnosci organizacyjnej SZJ. 3 Pelnomocnik | - sprawnos¢ systemu oceny jakosel
skuteczny system 2. Systematyczne ankietowanie studentow. C rektora/ ksztalcenia
zapewniania 3. Systematyczne hospitacje zaj¢¢ nauczycieli C Dziekani
jakosci ksztatcenia | akademickich. Wydz. Koord.
4. Okresowa ocena komplementarno$cei studiow 11 11 C SZ1
stopnia. Rektora
5. Wykorzystanie wynikow ankiet i hospitacji oceny C Biuro Karier
nauczycieli.
Monitorowanie karier absolwentow. C




Cel strategiczny 2: Osiggniecie wysokiego poziomu potencjatu wdrozeniowego prac naukowych i badawczo- rozwojowych

Cel operacyjny Dziatania Termin | Odpowiedzialny Wybrane mierniki celu operacyjnego
2.1. Skuteczny i 1. Opracowanie, wprowadzenie i prowadzenie rankingu | C Rektor/dzieka | - dostepnosé¢ rankingdw,
obicktywny system | osiggni¢¢ publikacyjnych, patentowych, innowacyjnych ni - dostosowanie 1 stosowanie zasad.
oceny osiggniec i wdrozeniowych (dla jednostek i pracownikow) - wskazniki efektywnosci pracy
naukowych i 2. Opracowanie 1 prowadzenie rankingu osiggniec ' Rady Wydz. naukowej 1 badawczo-rozwojowe;j
badawczo- organizacyjnych (dla pracownikow i jednostek). pracownikow
rozwojowych 3. Doskonalenie kryteriow oceny dorobku naukowego e rektor
nauczycieli uwzglednianych przy zatrudnianiu i awansowaniu na
akademickich i stanowisko naukowo- dydaktyczne i naukowe.
pracownikow
naukowych
2.2. Efektywne 1. Wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych C Rektor/dzieka | - liczba zespolow i wskazniki
wykorzystanie utatwiajgcych podejmowanie prac badawczych i ni efektywnosci ich pracy
infrastruktury wdrozeniowych w zespotach migdzywydzialowych.
badawczo- 2. Tworzenie i rozwo] ogdlnouczelnianych i C Rektor/dzieka
pomiarowej interdyscyplinarnych zespotow i1 centrow badawezych. ni

Rozwd) migdzy wydzialowej, unikatowej infrastruktury
badawcze;j.




2.3. Zwiekszenie 1. Poszerzenie wspolpracy naukowej i badawcze)] z C Dziekani - liczba wspolnych projektow
zakresu i pozauczelnianymi jednostkami naukowymi i - wskazniki efektywnosei
efektywnosci prac | jednostkami przemystowymi. projektow
naukowych i 2.Wzrost aktywnosci w uzyskiwaniu srodkow C dziekani
badawczo- finansowych oraz wzrost liczby prac prowadzonych z
rozwojowych partnerami zewnetrznymi
prowadzonych we
wspolpracy z
podmiotami
zewnetrznymi
2.4. Skuteczny 1. Uswiadomienie pracownikom koniecznosci i C Dziekani - liczba 1 wartos¢ wdrozen
transfer osiggnigé oplacalnosci komercjalizacji efektow prac zespotow
naukowych do badawczych
przedsi¢biorstw i 2. Monitorowanie potrzeb przemystu- formutowanie C Dzickani
spoleczenstwa tematoéw prac naukowo- badawczych uwzgledniajgeych
te potrzeby.
3. Upowszechnianie 1 promocja wynikow prac C Dziekani
badawczo- rozwojowych.
4. Wdrozenie systemu ochrony i korzystania z wlasnosci | C dziekani
intelektualne;.
2.5. Rozwijanie 1. Zwigkszenie zasobow bibliotecznych i doskonalenie | C Kanclerz/dzie | - wskazniki dostepnosci
jednostek i dziatan | dostepnosci do nich. kani
wspomagajacych 2. Uaktualnienie pelnej bazy prac badawczo- C Dziekani
badania naukowe rozwojowych prowadzonych w Uczelni.
3. Upowszechnienie korzystania z bazy informujacej o C dziekani

posiadanej aparaturze badawczej/ narzedziach
badawczych wraz z jej charakterystyka




Cel strategiczny 3: Budowanie wizerunku przyjaznej Uczelni, otwartej na otoczenie

Cel operacyjny Dzialania Termin OMWQ_M,_\& Wybrane mierniki celu operacyjnego
3.1 Dogodne warunki do |1. Wspieranie samorzadnosci studenckiej Rektor/d | » liczba przedsiewzigé
rozwoju talentow 2. Wspieranie kultury i sportu studenckiego i ziekani » wskaznik efektywnosci
1 predyspozycji (w 3. Wspieranie studenckiego ruchu naukowego C AZS przedsicwzigd
tym 4. Wspieranie przedsigbiorczosci studenckie;j C Rektor/d
przedsigbiorczosci C ziekani
studentow) Rektor/d
ziekan
e Nmunéa_m:_.o . 1. Rozwijanie opieki nowo przyjetymi studentami i .
szerokiej opieki ) > ) C Ty
seielalne dls @_mooés_wmﬁ_. J . J o E.Eol&a
o 2. 2. Utworzenie Studenckiego Centrum Rozwoju i ickani
studentow i : s : , _
v 5 Integracji
pracownikow el o
3.3 Duza 1. Wprowadzenic nowych form promocji osiagnie¢ I rektor/dz | » liczba przedsiewzigd
rozpoznawalnosé studentow i pracownikéw ickani » wskaznik rozpoznawalnosci
Uczelni w regionie 2. Udostgpnienie — w miar¢ mozliwosci — struktury C AZS Uczelni
sportowe] 1 kulturalnej Uczelni na potrzeby studentow i » wskaznik ,.sympatii dla
spotecznosci lokalnej Uczelni”
3. Organizacja we wspdlpracy z samorzadem lokalnym, ze ¢ rektor/dz
stowarzyszeniami ~ naukowymi,  kulturalnymi i iekani
technicznymi  przedsiewzig¢:  popularnonaukowych,
sportowych i artystycznych oraz mecenat nad nimi.
4. Opracowanie skutecznej formuly [funkcjonowania 11 rektor
Konwentu
5. Rozszerzenie form 1 zakresu wspdlpracy ze szkotami 11 rektor
ponadpodstawowymi
6. Utrzymywanie i doskonalenie przedsigwziec 11 rektor/dz
kojarzonych z Uczelnia ickani
7. Udzial Uczelni w regularnych rozgrywkach sportowych & AZS




8. Profesjonalizacja Dziatu Informacji 1 Promocji C kanclerz B
3.4 Duza 1. Ubieganie si¢ przez pracownikow Uczelni o udzial w C » wskaznik rozpoznawalnosci
rozpoznawalnosc¢ miedzynarodowych i krajowych gremiach naukowych i ket Uczelni
Uczelni w kraju i administracyjnych.
zagranica
3.5 Silne wigzi 1. Zwigkszenie roli Stowarzyszenia Absolwentow Uczelni L kanclerz | » wskaznik udzialu
absolwentami Uczelni absolwentow w zyciu
Uczelni
3.6 Poglebianie 1. Pielegnowanie tradycji zycia akademickiego Uczelni. C Rektor/d | » wskaznik klimatu
integracji 2. Opracowanie polityki wdrazania os6b zastuzonych dla C ziekani spolecznego
spolecznodci Uczelni Rektor
akademickiej Uczelni |3. Odkrywanie, archiwizowanie i eksponowanie C Rektor/d
~wydarzen” z historii Uczelni ziekani
3.7 Przystosowanie 1. Efektywne wykorzystanie srodkow z Funduszu dla C Kanclerz | » wskaznik satysfakcji
procesu i warunkow Studentow Niepelnosprawnych » stopien wykorzystania
ksztatcenia do 2. Wspolpraca ze Stowarzyszeniem Studentoéw z kanclerz funduszu
potrzeb o0sob Niepelosprawnosciami C

niepetnosprawnych




Cel strategiczny 4: Sprawne i efektywne zarzgdzanie zasobami Uczelni

Cel operacyjny Dzialania Termin Oa_::z_n VEypranein FA::& celn
dzialny operacyjnego
4.1 Wysokie 1. Doskonalenic  zasad  zatrudniania  pracownikow C Rektor/ | » wskaznik indywidualnych
kompetencje, (nauczycieli akademickich, pracownikéw naukowych, kanclerz osiggni¢¢ naukowych,
kwalifikacje i pracownikow administracji) dydaktycznych i organizacji
zaangazowanie 2. Tworzenie 1 nadzorowanie indywidualnych planéw C Rektor/ pracownikow
pracownikow rozwoju pracownikow dziekani | > udzial wyktadowcow
3. Doskonalenie systemu okresowej oceny nauczycieli 11 Rektor/ zewnetrznych
akademickich i pracownikoéw naukowych dziekani
4. Opracowanie systemu oceny pracownikow administracji I kanclerz
5. Wprowadzenie 1 nadzorowanie systemu ciaglego [11
doskonalenia dziekani
6. Szersze korzystanie z ustug pracownikow zewnetrznych I
(zwlaszcza pracownikdéw naukowo-dydaktycznych)
4.2 Struktura Uczelni 1. Doskonalenie struktury Uczelni — podzial na wydziatu, 11 Rektor/ |» wskaznik efektywnosci
sprzyjajaca instytuty/katedry i zaktady dziekan struktury
racjonalnemu

wykorzystaniu jej
potencjatu
naukowego i
dydaktycznego




4.3 Sprawiedliwy i 1. Doskonalenie Regulaminu Gospodarki Finansowe] 111 Kanclerz | » wskaznik klimatu
motywacyjny 2. Doskonalenie procedur przygotowanie wnioskéw oraz | Kanclerz
(prorozwojowy) umow na projekty prowadzone z jednostkami
system podziatu zewngetrznymi
dotacji centralnych i
kosztéw ogolnych

4.4 Prorozwojowy 1. Zwigkszenie puli nagroéd specjalnych rektora w celach C Rektor |~ wskaznik efektywnosei
system motywowania nagradzania jednostek i zespolow o wybitnym wkladzie systemu
i premiowania w rozwoj potencjatu i prestizu Uczelni
pracownikow 2. Opracowanie regulaminu przyznawania stypendiow i| Il Rektor

innych form wspierania dla pracownikéw ubiegajacych
si¢ o stopnie 1 tytuty naukowe

3. Opracowanic  pozaptacowych form  motywowania | Il rektor
pracownikow .

4.5 Zwickszenie 1. Wdrazanie nowoczesnych metod, technik 1 rozwigzan w | C Rektor |» wskaznik funkcjonowania
efektywnosci pracy zakresie  dzialan  zarzadezych 1 operacyjnych: administracji
administracji informatyzacja, outsourcing, telepraca, wolontariat
centralnej, 2. Wprowadzenie  systemu  elektronicznego  obiegu I Dziekani
wydziatowej i innych dokumentow
jednostek 3. Doskonalenie systemu informacji wewnetrznej I Rektor/d
organizacyjnych ziekan

4. Doskonalenie systemu obshugi studentow C dziekan B
i slctor/kan | senie 7
L.@ﬁﬂ% omwﬂwﬂmwmw%\w st 1. €g~.owm:mm.Nm:ﬁmm_‘oémzomo systemu NwH.N@mNu:E‘AN.mNu | xLM_M.\N H ﬁmmwwmmmm MMW
2. Zbudowanie systemu sprawozdawczosci zarzadcze] |

J

(SSZ)
Monitorowanie realizacji strategii Uczelni

Rektor/dzi
akni/kancl
erz




Cel strategiczny 5: Nowoczesna i efektywnie wykorzystywana infrastruktura skoncentrowana w kampusie przy ul. Lelewela 7

dydaktycznych

i Cel operacyjny Dzialania Termin | Odpowiedzialny Wybrane mierniki celu operacyjnego

5.1. Wieloletni plan | 1. Podjecie dziatan w celu powstania Kampusu, przy ul. | C Rektor/kancle | - zrealizowanie
rozbudowy i Lelewela 7 V4 - liczba miejsc parkingowych,
modernizacji bazy | 2. Podjecie dzialan zmierzajacych do wykupienia I Kanclerz/dzie
dydaktycznej budynku 1 terenu przy ul. Lelewela 7 pod rozbudowg kan WNT

kampusu. [ Kanclerz

3. Tworzenie nowych miejsc parkingowych dla

samochoddw 1 rowerdw. [ Kanclerz

[ Kanclerz
I kanclerz

5.2. Efektywne 1. Oddanie do uzytkowania i uruchomienie I Dziekan WN'T | - pelne uruchomienie
wykorzystanie Laboratorium Ochrony Wod i Sciekéow i Utylizacji
powstajacych i Odpadow.
oddawanych do 2. Oddanie do uzytkowania i uruchomienie Pracowni I Dzickan
pomieszczen Nauki Jezykow Obeych. WSE/kanclerz
dydaktyczno- 3. Modernizacja Pracowni Integracji Europejskie] | Dziekan
naukowych WSE/kanclerz
5.3. Rozbudowa 1. Niwelowanie barier architektonicznych dla 0sob C Kanclerz - liczba miejsc z malg
malej infrastruktury | niepelnosprawnych. infrastrukturg
w obiektach 2. Wybudowanie windy dla 0séb niepetnosprawnych. I kanclerz




5.4. Rozbudowa 1. Podjecie dzialan w celu powstania Klubu Kanclerz - zrealizowanie
infrastruktury na Studenckiego

potrzeby sportu i 2. Zawarcie umow z lokalnymi os$rodkami kultury na kanclerz

kultury realizacje przedsiewziec¢ kulturalnych dla uczelni

5.5. Rozbudowa 1. Modernizacja domu studenckiego. Kanclerz - wskazniki komfortu
infrastruktury 2. Doskonalenie infrastruktury i organizacji gastronomii kanclerz

socjalnej dla studentdw i pracownikow

5.6. Efektywne 1. Racjonalne wykorzystanie powierzchni dydaktycznej. Kanclerz - efektywnos$¢ wykorzystania
wykorzystanie 2. Doskonalenie wyposazenia w sprzet multimedialny kanclerz

powierzchni

uzytkowej

budynkow




